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« Les images contenues dans certaines videos presentees
/cl font reférence a la promotion de I'alcool et ne doivent pas
Etre visionnees ni partagees avec des personnes mineures,
ni ne sont autoriséees a la diffusion dans un cadre commercial en France.

Nous vous invitons a adopter en toutes occasions
une consomimation responsable ».
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Alexandre RICARD

Président - Directeur Général
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PRESIDENT Alexandre RICARD
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Quorum provisoire

En actions : (80,88)%

PRESENTS A L'ASSEMBLEE 30 797 225 55 852 660
POUVOIRS REPRESENTES 10 065 11 142

POUVOIRS AU PRESIDENT 29 831 680 53 269 227
VOTE PAR CORRESPONDANCE 142 617 344 142 711 304

TOTAL 203 256 314 251 844 333




Documents mis a la disposition
des actionnaires

Les documents vises par la loi et les reglements en vigueur,
qui ont été déposés sur le bureau de PAssemblée Générale,
ont ete adresses et tenus a la disposition des actionnaires
dans les delais impartis.
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Synthése de la performance financiere

CHIFFRE
D'AFFAIRES
11 598 M€

RESULTAT NET
PART DU GROUPE
1476 M€

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
3116 M€

BENEFICE
PAR ACTION
(BPA)

7,90 €

FLUX DE
TRESORERIE
DISPONIBLE
963 M€

RATIO DETTE
NETTE / EBITDA
3,1X
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Notre exposition geographique equilibrée nous permet
d'attenuer en partie la baisse du CA aux Etats-Unis et en Chine

= ASIE
GROUPE CF{'\MMNEENITSEESC’A EUROPE RESTE DU MONDE

CROISSANCE INTERNE DU CA
CROISSANCE INTERNE DU CA

CROISSANCE INTERNE DU CA ()/ O/
0 0 ) 7
_1 /O e 5 _ 5 Hors Russie + 3 /O

CCCCCCCCCCCCCCCCCCCCC

PART DU CA PART DU CA +% PART DU CA
29% 28% 43%

CA = Chiffre d'Affaires



1| RAPPORT DE GESTION

Notre exposition geographique equilibrée nous permet
d'attenuer en partie la baisse du CA aux Etats-Unis et en Chine

ETATS-UNIS

CROISSANCE INTERNE DU CA

_Q%

Vente des détaillants aux
consommateurs (« sell-out »)

Poursuite de la

dans un contexte
de taux éleveés

SOUS pression
d'une forte inflation

CHINE

CROISSANCE INTERNE DU CA

-10"

déprimé impactant le moral
des consommateurs
et affectant la demande

RESTE
DU MONDE

CROISSANCE INTERNE DU CA

+2%+3"

Hors Russie

désormais 2¢me marché du Groupe

solide croissance, néanmoins impactée
en Asie par le contexte chinois

« Bonnes performances en Pologne et Irlande

« Forte croissance en Allemagne, Japon,
Taiwan, Afrique et Moyen-Orient,
notamment en Turquie

« Retour a la croissance au Brésil
et au Mexique
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Une performance qui se normalise dans la plupart des
marcheés apres deux années de croissance exceptionnelle

AMERIQUES EUROPE ASIE RDM

(TCAM) (TCAM) (TCAM)

CHIFFRE

A + 3% +4* +6°

+26"

PAR RAPPORT

A L'EXERCICE 2018/19 I 0209.00, 'e0®, | —
126 137
132
20 122 120
117 116
13
107
100 100 08 100 13
94 94 86

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 Fy24 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24

1- Marchés qui représentent environ 70% du chiffre d'affaires du Groupe
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Avec son portefeuille premium, Pernod Ricard opere
dans le segment le plus dynamique du marché
attractif des boissons alcoolisées

Taux de Croissance Annuel Moyen entre 2013 et 2023

+4" +6 "
MARCHE INTERNATIONAL

0
MARCHE GLOBAL VARCHE GLOBAL + 7 N DES SPIRITUEUX PREMIUM PLUS
DES BOISSONS ALCOOLISEES DES SPIRITUEUX 121 Md €
1,1 trillion € 439 Md €




Des tendances qui soutiennent
la croissance des spiritueux
premium sur le long terme

‘:
( .
-

D Croissance de la population en age légal de consommer de l'alcool

e

D Essor des classes moyennes

' Hausse de la consommation chez les femmes

D Recherche d'expériences
' Affirmation de sa singularité

D “Convenience”
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CULTURE
DE LA REUSSITE

PORTEFEUILLE PREMIUM
LE PLUS COMPLET

Nos
avantages

compeétitifs

RESEAU DE DISTRIBUTION
LE PLUS ETENDU
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PORTEFEUILLE PREMIUM
LE PLUS COMPLET

Nos
avantages

competitifs
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4§ nous avons construit
le portefeuille le plus
complet et diversifie
de marques premium
internationales

de l'industrie.
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| e consommateur au cceur de nos innovations
et investissements marketing

Absolut Skrewball ~ Ricard Absolut Warhol Lillet Malfy x Missoni
x Ocean Spray Whiskey Edition limitée Edition limitée x Emily in Paris Edition limitée
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Gestion active de notre portefeuille

CLAN
CAMPBELL

— The/Noble —
BLENDED SCOTCH WHISKY

D Cession de certaines
marques stratégiques
locales

Clan Campbell
et Becherovka

1- Aprés obtention des autorisations réglementaires

JACOB'S CREEK

EAST COAST - 2019

CHARDONNAY

D Cession de marques de vins

Transaction prévue au 2"d semestre
de I'exercice 2024/25"

Dhiginal

MINTTU

PEPPERMINT
\ 3278
>

D Cession de Minttu
et d'autres marques
nordiques locales

Transaction prévue au
3éme trimestre de I'exercice’
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PORTEFEUILLE PREMIUM
LE PLUS COMPLET

i

Nos
avantages

competitifs

RESEAU DE DISTRIBUTION
LE PLUS ETENDU
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Le reseau de distribution le plus etendu

Marques Equipes de vente
distribuées dans en propre dans

+160 60

PAYS PAYS
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CULTURE
DE LA REUSSITE

Nos
avantages

competitifs
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NOS
Valeurs

| es pieds
Sur terre

La passion
du deéfi

Authentiques
et fiers de I'étre

Ensemble,
au-dela des
frontieres




AT R sl

MEILLEURES
ENTREPRISES
DU MONDE

IN PARTNERSHIP WITH

statista

ORLD'S BEST
MPLOYERS

o
POWERED BY STATISTA
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Bénéficiaires directs des activites
de Pernod Ricard

En Milliards — Exercice 2023/24

. IMPOTS Ex. Imp6ts sur les sociétés, droits d'accise*, droits de douanes, TVA

. SERVICES Ex. Achats liés a la publicité et au marketing

PRODUITS AGRICOLES, ALIMENTAIRES, BOISSONS Ex. Produits céréaliers et raisins

. BIENS INDUSTRIELS Ex. Produits verriers

Ex. Salaires et avantages en espéces ou en nature,

REMUNERATION DES EMPLOYES impot sur le revenu, cotisations sociales

DIVIDENDES ET RACHATS D'ACTIONS

* Uniqguement droits d'accise payés directement par Pernod Ricard lors de I'importation ou de la mise a la consommation

Source : étude Oxford Economics, sur la base de données Pernod Ricard
Les totaux peuvent ne pas correspondre a la somme des composantes en raison des arrondis

APPROVISIONNEMENTS
0,9
387
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Les canaux d'impact de Pernod Ricard

IMPACT PRINCIPAL IMPACT AVAL
Chaine de valeur aval IMPACT
P — de Pernod Ricard TOTAL DE
wﬁ @‘Q| 3 = rﬂ QQQ _— o - PERNOD RICARD
Chafne d'approvisionnement  Activités sur les sites TO—=C |_||___| 7 iﬁ} /Q\ =
de Pernod Ricard de Pernod Ricard
\ { \ /
Dépenses des employées
O O O O O O O
N CNCN NN N M
v ¥V ¥y ¥y ¥ ¥
o & T [ 10 =

Sou étude Oxford Eco r la base de don s Pernod Ricard
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L'impact économique mondial de Pernod Ricard

d'euros de contribution au PIB mondial,
ce qui equivaut a environ un dixieme du PIB de Paris

d'euros de paiements d'impots
a travers le monde entier

Source : étude Oxford Economics, sur la base de données Pernod Ricard

GHCCCCCO

Pour 1€ de PIB génere par Pernod
Ricard, supplementaires sont
géneres par son impact étendu.

O:

000000
CNCNCNCNCNN
A~ 000000
YT YT

Pour chaque

directement employée par Pernod
Ricard, sont
soutenus par son impact étendu.
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L 'impact de Pernod Ricard en France

Impact direct et total de Pernod Ricard Impact direct et total de Pernod Ricard
sur le PIB en France, exercice 2023/24 sur I'emploi en France, exercice 2023/24
o= i
2,7 Md€ 22 000
PIB emplois

. IMPACT DIRECT

IMPACT ETENDU

Source : étude Oxford Economics, sur la base de données Pernod Ricard



|_
o
O
o
o
g
o

N

ww,’
&\




Pour une R
croissance
“durable ct

Noemie BAUER

Directrice RSE Groupe
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b ’U’heg‘bu\*ler‘*nance"robuste

- B Une eqmpe d experts et un reseau
o engage dans Ies f|||ales

l les prog res lmporta nts N i,
avec certalns ObjeCtIfS deja attelnts# :

G l Une reconnalssance forte |




Préserver nos terroirs

Sécuriser notre approvisionnement
en ingrédients naturels et regenérer
nos terroirs

de nos regions viticoles agriculteurs
testent des programmes responsabilisés, formés
de viticulture régénératrice ou accompagnés dans

les pratiques d’agriculture
régénératrice

des principales matieres
premieres clés produites
ou sourcees selon des
normes de développement
durable

' Déploiement des pratiques de viticulture
. ,régénératrice en Champagne

=
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Valoriser
’humain

Créer un environnement ou I'ensemble
de nos collaborateurs et ceux

qui travaillent avec nous se sentent
écoutes, valorisés et en sécurité

de femmes au sein de réduction du taux

du Top Management de fréquence des accidents
avec arrét depuis l'exercice
2021/22

femmes-hommes

Pernod
Ricard

#6 in France
for gender equality
in 2024

& EQUILEAP

Betheone

. Notre campagne“Beslhe One” engage
chaque collaborateur a agir pour sa santé
et sa sécurité ainsi que celles des autres.




.
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. Déploiement de la solution de
distribution circulaire ecoSpirits a Cuba

Agir circulaire

d'emballages recyclables,

de consommation en eau

réutilisables ou compostables en intensité par rapport

pour tous nos produits

d'émissions des scopes d’émissions des

1 et 2 en absolu pour scopes 1, 2 et
les sites de production 3 FLAG™* en absolu
depuis 2021/22 depuis 2021/22

TARGETS “‘ CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

*Foréts, terres et agriculture

a l'exercice 2017/18

d'émissions

de scope 3 non
FLAG* en absolu
depuis 2021/22
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Etre
Responsable

de personnes exposees de bouteilles ont une
a la campagne digitale étiquette digitale aidant
“Drink More Water” les consommateurs a faire

des choix responsables

de personnes sensibilisees
par cette campagne dans
les festivals et bars

de consommateurs sensibilisés par des campagnes
de marques stratégiques faisant la promotion
d'une consommation responsable d'alcool

Activation de la campagne
“Drink More Water” lors
d'un festival au Portugal
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| es données et I’'lA au coeur de notre activite

maestria

1- Key Digital Programs

ANALYSE Segmentation
lai 1 1 1
D o besoin X moment X consommateur H\./R I ZON S

pour positionner

DEMANDE  chaque marque Bk DEVELOPPEMENT ET
GESTION DE CARRIERE

v Vv
. INVESTISSEMENTS - - -
mCItI“IX MARKETING O TV Eﬁ
4 4 v
OPTIMISATION ‘ mars-avril % promotion
ISTA S
REV.UR ¢ DU PRICING @ 3
v Iy
FORCES 5~
D-STMR  pevente ]EL ‘ Ji

O
Sk

couvrant environ 75% des ventes du groupe,

28 marches désormais équipés d'au moins un KDP’
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Pernod Ricard leader mondial de Pinternalisation
des competences Data et IA dans son secteur

0] 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

General Mills . Data Engineering

Data Science
Procter & Gamble -

Intelligence artificielle
Pernod Ricard -

Altria -

N°1 en France

et en Europe
et n°4 mondial

« s, 7 Brown-Forman
des sociétes de i
produits de grande Diageo L
consommation Adidas - Détail des leaders par sous-secteur :
Clorox D Boissons: D Entretien,
- Pernod Ricard Santé et Hygiéne :
Conagra Brands - b E’e(?rlé':t:l : - EL())((;t-er & Gamble
, D Vétements Burberry Group
L' Or¢al - et Accessoires : D Tabac:
Nike Altria
Unilever - D Alimentation:

General Mills

Source : Data & Al Human Capital Report 2024 par AlixPartners et Darwin X



Une organisation agile,
combinee a une forte expertise des spiritueux

Un comité exécutif expérimenté pour mener notre ambition

7 NS Modele
. ' operationnel
4 | simplifié
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Un modele performant pour
une croissance durable et profitable

T~ N

MINDSET
FOR GROWTH

#LES EMBIEZ 2016

N4

TR-’"‘NSFORM AND TRANSFORM AND
/\ CCELERATE

Powered by the Conviviality Platform

+10% (1)%

FY14 FY15 FY16 FY17 FY18 FY19 FY20 FY21 FY22 FY23 FY24 FY25

. Chiffre d'affaires annualisé € Corridor de croissance interne du chiffre d'affaires

1- Lors de notre Capital Market Day de juin 2022, notre ambition moyen terme FY23 a FY25 visant une croissance organique du chiffre d'affaires dans le haut d'une fourchette comprise
entre +4% et +7%, et une croissance organique de la marge opérationnelle courante de +50 a +60 points de base avait été dévoilée.
Cette ambition reste pertinente au-dela de cet horizon de temps, moyen terme étant entendu comme les 3 a 5 prochains exercices fiscaux.
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La creation de valeur a long terme
au coeur de notre stratégie

Performance Globale TSR

TSR 1an m

TSR 4 ans O%‘

”

1- Au 31/10/2024, Total Shareholder Return calculé selon la méthode du calcul de moyenne sur 3 mois, dividendes réinvestis

. PERNOD RICARD

PANEL: BROWN FORMAN, CAMPARI,
DIAGEO, REMY COINTREAU

TSR 10 ans
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Notre engagement de création de valeur
sur le long terme pour nos actionnaires

€/action
4,70
4,12
Dividende

par actio'n 3,12 3,12
proposeé
2,66

4,70¢

FY19 FY20 FY21 FY22 FY23

1- Soumis a l'approbation des actionnaires

4,70

FY24






Hélene de TISSOT
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COMPTES CONSOLIDES

2 |

Synthése de Pexercice
2023/24

les bonnes performances dans de nombreux marchés matures
et émergents permettent de compenser la poursuite de la normalisation
aux Etats-Unis et un marché chinois plus difficile.

pour la plupart des marchés au second semestre.

la marge brute organique croit de +108pdb
et la marge opérationnelle organique de +80pdb.

avec une politique d'investissements publi-promotionnels pertinente
et constante, et une accélération des investissements stratégiques.

notamment avec la cession de certaines marques de spiritueux locaux
et 'annonce du projet de cession des marques de vins'.

1- Apres obtention des autorisations réglementaires

=
=

> 3 1K RUMWITHNATURAL
— _ 3
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Synthése de la performance financiere

CHIFFRE
D'AFFAIRES
11 598 M€

FLUX DE
TRESORERIE
DISPONIBLE
963 M€

RESULTAT
OPERATIONNEL
COURANT
3116 M€

RESULTAT NET
PART DU GROUPE
1476 M€
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Chiffre d’affaires par catégories

+11% ,
+10% D Jameson poursuit son
expansion internationale
+8% >
D Absolut est en croissance
+97% dynamique en Asie - Reste
du Monde et en Europe
Vins . :
D Trés bonne dynamique
des whiskies Seagram’s
I . en Inde
0 2)%
(3)% (2)% (2)% D Les marques de Scotch
sont negativement
Marques Marques Marques impactees par les
Stratégiques Stratégiques « Specialty » Etats-Unis et la Chine
Internationales Locales
(9)%

Exercice 2022/23

D Exercice 2023/24



Compte
de Reésultat

Forte croissance
~ organique de la marge
brute grace a l'effet prix,
aux efficacités
opérationnelles et a un
controle strict des colts

2| COMPTES CONSOLIDES

A23-24

€ millions FY24 Faciale Interne

CHIFFRE D’AFFAIRES

Marge Brute apres frais logistiques (MB) 6 975 (4)% +0,5%
MB / Chiffre d’Affaires (var. in pdb) 60,1% +44 pdb +108pdb
Dépenses Publi-promotionnelles (PP) (1.872) (3,5)% (3)%
PP./ Chiffre d’Affaires (var. in pdb) 16,1% (16) pdb +30 pdb
Frais de structure (1 987) +1% +2%
Frais de structure / Chiffre d’Affaires (var. in pdb) 17,1% (100) pdb (58) pdb

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC)

ROC / Chiffre d’Affaires (var. in pdb) 26,9% (72) pdb +80 pdb



Reésultat
Net Part
du Groupe

n gl?minution de 35%,

|s n des charges
rrentes

RESULTAT OPERATIONNEL COURANT (ROC) 3116 (7)%

RESULTAT OPERATIONNEL 2 724 (17)%

*hon
etdelhn

I

Partit

RESULTAT NET PART DU GROUPE

: ~ ‘\ REERL ] | £ - : | |
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Un bilan solide et une politique
financiere dynamique

1
2,7X 3,1 Politique Financiere

Tout en maintenant une notation
(1208) (46) (10 951) de crédit “investment grade”

(10 273) +963

(453)
- 07

D Continuer a investir dans la croissance interne
future, en particulier dans les stocks stratégiques
et les CAPEX.

) Poursuivre la gestion active du portefeuille et
réaliser des opérations de M&A créatrices de valeur.

» Maintenir un taux de distribution des dividendes
a environ 50% du Résultat Net des Opérations
Courantes, avec pour objectif d'augmenter
le dividende chaque année.

D Procéder le cas échéant a des rachats d'actions
30 juin Free Cash M&A Rachat Dividendes FX 30 juin des lors que ces trois priorites sont remplies.

2023 Flow d’'actions 2024
et autres
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Premier trimestre de
’exercice 2024/25

Chiffre d'affaires en recul de -5,9%

en interne avec des volumes stables
Chiffre d'affaires -8,5% en faciale

Notre exposition géographique équilibrée

avec de solides performances dans de nombreux marchés
a travers le monde, nous permet de partiellement atténuer
la baisse du chiffre d'affaires aux Etats-Unis et en Chine.

Recul des ventes aux Etats-Unis

de -10% reflétant la poursuite de normalisation post COVID,
et amplifié par des ajustements de stock, avec des ventes
des détaillants aux consommateurs (sell-out) d'environ -5%.

Recul des ventes en Chine
de -26% dans un contexte macro economique difficile.

Solide croissance en Inde
de +2%, impactée par un séquencement des ventes.

Forte croissance du Travel Retail en Amérique et en Europe,
avec I'Asie impactée par la Chine.




Alexandre RICARD

Président = Directeur Général
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1- Moyen terme étant entendu comme les 3 a 5 prochains exercices fiscaux
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Patricia BARBIZET

Administratrice Référente
& Presidente du Comite
des Nominations et de la Gouvernance |

MADE WITH WHITE RuM

AND COCONUT FLAYOUR
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5 | GOUVERNANCE

| e Consell
d’Administration

Alexandre RICARD Patricia BARBIZET

Président & CEO Administratrice référente

Virginie FAUVEL lan GALLIENNE Max KOEUNE

Philippe PETITCOLIN Namita SHAH

Kory SORENSON

César GIRON

Patricia RICARD GIRON Veronica VARGAS

Représentante Permanente
de la Société Paul Ricard,
Administrateur

Wolfgang COLBERG

Carla Brice THOMMEN
MACHADO LEITE
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Des compeétences diverses et complementaires

qui s’inscrivent pleinement dans la stratégie de Pernod Ricard

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés

F VP

Direction Finance, Audit Gouvernance
Générale & M&A & Compliance
& Stratégie 9 membres 7 membres

8 membres

g | @

= &
RSE Innovation, Digital
& RH Connaissance & Technologies
5 membres de I'industrie et 3 membres
des consommateurs
5 membres
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Un Conseil d’Administration engageé
assurant une prise de décision efficace

face aux enjeux du Groupe

97,95%

Taux d'assiduité

Cette année, le Conseil a notamment

discuté des points suivants:

Activité du Groupe

Strategie du Groupe et croissance
Résultats financiers du Groupe
Politique de remunération du PDG
Gouvernement d'entreprise
Cartographie des risques du Groupe

Compliance/Reqgulatory
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Rapport de PAdministratrice Référente

Compte-Rendu
de l'activité 2023/24

Au cours de I'exercice écoulé,
I'’Administratrice Référente
a hotamment:

D Rencontré nos principaux
investisseurs en vue d'échang
sur la gouvernance de la Société
sur les résolutions soumises au vo
de cette Assemblée Générale

D Présidé I'executive session

D Veillé ala prévention de potentiels
nflits d'intérét
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D5 comités specialises qui assistent
le Conseil dans ses missions

, COMITE DES , ,
COMITE NOMINATIONS COMITE DES COMITE

D’AUDIT ET DE LA REMUNERATIONS STRATEGIQUE
GOUVERNANCE
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Un Comité d’Audit composé

d’experts financiers

Taux d'indépendance ()

COMITE

D’AUDIT

Taux d'assiduité

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés

Woligang
COLBERG

Philippe
PETITCOLIN
Président

Max
KOEUNE

Kory
SORENSON



5 | GOUVERNANCE

Point sur les activites principales
du Comité d’Audit au cours de ’exercice

COMITE . . . n
D’ AUDIT D Examen des projets de D Evaluation du contrble
comptes semestriels interne
et annuels

D Examen des rapports

D Suivide la trésorerie <l
d'audit interne

et de I'endettement

D Revue de la cartographie D Approbation du plan d'audit
des risques mise a jour interne Groupe 2024/25
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Un Comité deédié aux Nominations
et a la Gouvernance

Taux d'indépendance (V)

COMITE DES . .
NOMINATIONS ETI;:;’I';ET
ET DE LA \R
GOUVERNANCE Présidente

Taux d’'assiduité

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés




Sujets traités par le Comité cette année

. Réflexion et recommandations
sur la composition du Conseil
et des Comitées

COMITE DES
NOMINATIONS

ET DE LA D Revue des politiques du
SIOUVERNARELE Groupe en matiére de diversité
et inclusion, gestion des talents
& plan de succession

D Evaluation triennale formalisée

5 | GOUVERNANCE

D Propositions pour améliorer
le fonctionnement du
Conseil et des Comiteés

» Amélioration des informations
publiées dans I'URD en
matiere de gouvernement
d'entreprise
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Un Comité en charge des Rémunérations

COMITE DES

REMUNERATIONS

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés

Taux d'indépendance (V)

Taux d’'assiduité

Patricia
BARBIZET

Kory
SORENSON

Présidente

lan
GALLIENNE

Brice
THOMMEN

Administrateur
représentant
les salariés
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Au cours de I’exercice, le Comité
des Remunerations a notamment proceédeé
aux analyses suivantes

. Dans la perspective du renouvellement du mandat
du Président-Directeur Général, revue des pratiques
de remunération des Présidents-Directeurs Generaux
comparables et les pratiques en matiere de rémunération
a long terme

COMITE DES

REMUNERATIONS D Evaluation des critéres de la rémunération variable

du Président-Directeur Général

. Revue de I'égalité salariale au sein du Groupe
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Un Comité strategique creé en 2015

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés

Taux d'indépendance (V)

Taux d’'assiduité

lan
GALLIENNE

Alexandre
RICARD

Président

Patricia
RICARD
GIRON

Représentante
Permanente de
la Société

Paul Ricard,
Administrateur

Philippe
PETITCOLIN

A\ ;
“ " i
W ke

Virginie
FAUVEL
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Présentations faites au Comite
au cours de ’exercice

Echanges sur les habitudes de consommation
anticipées a moyen/long terme
et revue de la stratégie de nos marcheés clés

Journée dédiee aux questions stratégiques
en lien avec les risques et opportunités
en matiere de changement climatique
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Depuis 2020, un Comite spécialise
aux enjeux RSE

Taux d'indépendance (V)

Patricia
BARBIZET

Présidente

Taux d’'assiduité

Veronica
VARGAS

1- Hors les Administrateurs représentant les salariés
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Points abordés au Comité au cours
de Pexercice

Focus sur l'un des piliers de la strategie
RSE du Groupe « Préserver nos terroirs »

Présentation de la CSRD
et de la méthodologie du Groupe

A noter qu'a compter de I'exercice 2024/25,
le Comité RSE et le Comité d’Audit auront
une réunion annuelle commune afin de
revoir la durabilité du Groupe



Remuneration
Mandataire Social a  ——

® SRC S _ : el
' | CEDER'S ®Y
&’Mll}' k

Administratrice indépendante | %

& Présidente du Comité des Rémunération

)
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2 Résolutions soumises au vote

Approbation des elements fixes et
variables composant la rémunération
totale et les avantages de toute nature
versés ou attribués au titre de I'exercice
2023/24 a Monsieur Alexandre Ricard,
President-Directeur Général

Approbation des élements de la
politique de remunération applicable
a Monsieur Alexandre Ricard,
Preésident-Directeur Général
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Eléments de rémunération versés ou attribués
au titre de ’exercice 2023/24 (vote « ex post »)

REMUNERATION FIXE BRUTE 1 250 000 €
, , 1243 125 €
REMUNERATION VARIABLE soit 90,41% de la cible

(cible 110% et max 180%)

8 620

Actions de performance avec conditions de performance internes (3 ans)
ACTIONS DE PERFORMANCE

6 786

Actions de performance avec condition de performance externe (3 ans)

Attribution d’actions de performance :

1 444 actions avec conditions de performance internes
1 136 actions avec condition de performance externe
Versement en numéraire de 314 062 € (brut)

REGIME DE RETRAITE SUPPLEMENTAIRE

AUTRES Voiture de fonction / Régime collectif de prévoyance et de frais de santé
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Politique de rémunération
du Président-Directeur Général (vote « ex ante »)

REMUNERATION FIXE BRUTE 1325 000 €
- Cible : 110% - Max : 180%
REMUNERATION VARIABLE (Critéres financiers : cible 80% / max 135%

- Criteres extra-financiers et qualitatifs : cible 30% / max 45%)

Plafond : 100% de la rémunération fixe et variable annuelle maximum
soumis a conditions de performance

REMUNERATION A LONG TERME

REGIME DE RETRAITE 20% de la rémunération fixe et variable
SUPPLEMENTAIRE (10% en actions de performance et 10% en numéraire)

Clause de non-concurrence + clause de départ contraint : maximum cumulé de

ENGAGEMENTS DIFFERES 24 mois de remunération
(fixe et variable)

, , Toute rémunération variable pluriannuelle ou rémunération exceptionnelle devra étre précisément
REMUNERATION VARIABLE communiquée et justifiée.

PLURIANNUELLE 7 EXCEPTIONNELLE
v v CEPTIO Aucune actuellement

AUTRES Voiture de fonction / Régime collectif de prévoyance et de frais de santé
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Rapports sur les comptes consolidés
et sur les comptes annuels @/2)

Pages 285-288 et 312-314 du Document d’Enregistrement Universel

Obtenir I'assurance raisonnable que les comptes ne comportent pas
d’anomalie significative, qu'ils sont conformes aux principes comptables
applicables, gu’ils sont reguliers et sinceres, et gqu’ils donnent une image
fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de I'exercice

ATURAL LINE FLAVOR \ =

N S0 o
AND AGAVE SYRUP C/VOL S
5% NI —— =
HECHO EN MEXICO 750nL ! AN
e bl 1 \\"\

Comptes consolidés : évaluation des marques, risques fiscaux
Comptes annuels : évaluation de la valeur d'utilité des titres de participation

Nous certifions que les comptes consolidés et annuels sont réguliers et
sinceres et donnent une image fidele du résultat de I'exercice ainsi que
de la situation financiere et du patrimoine a la fin de I'exercice




Rapports sur les comptes consolidés
et sur les comptes annuels 2/2)

Pages 285-288 et 312-314 du Document d’Enregistrement Universel

Pas d’'observation sur les rapports de gestion du Groupe et de la société
mere et attestation de présence dans le rapport de gestion
de la déclaration consolidée de performance extra-financiere

Attestation de I'exactitude et de la sincérité des informations fournies
en matiere de remunérations et avantages versés aux Mandataires Sociaux

Attestation de la sincérité et de la concordance avec les comptes annuels
des informations relatives aux délais de paiement

PREMIER WHISKY. |

A FINE BLEND OF
IMPORTED SCOTCH MALTS
& SPECIALLY SELECTED
INDIAN GRAIN SPIRITS

Conclusion positive sur le respect du format d’'information électronique
unique européen (ESEF) des comptes consolidés du Groupe et des comptes
annuels de la société mere inclus dans le rapport financier annuel




Rapport spécial sur
les conventions reglementeées

Page 315 du Document d'Enregistrement Universel

. Pas de nouvelle convention réglementée soumise a I'approbation
de I'Assemblée Géneérale

' Aucune convention réglementée deja approuvée par I'Assemblée
Géneérale au cours d'exercices antérieurs ne s'est poursuivie
au cours de l'exercice écoulé




Rapports spéciaux relatifs a
I’Assemblée Générale Extraordinaire

Pages 328-329 du Document d’'Enregistrement Universel

. Nous avons émis les deux rapports suivants :
- Rapport sur l'autorisation d’attribution gratuite d’'actions
de performance, existantes ou a emettre, au profit des salariés
et Dirigeants Mandataires Sociaux (15¢™e résolution)
- Rapport sur I'autorisation d’attribution gratuite d’actions, existantes
ou a émettre, au profit des salariés du Groupe (16¢™e résolution)

. Nous n'avons pas d’'observation a formuler sur les informations données
dans le rapport du Conseil d'administration portant sur les opérations
envisagées (i) d'autorisation d’attribution gratuite d'actions de
performance au profit des salariés du Groupe et Dirigeants Mandataires
Sociaux et (ii) d'autorisation d’'attribution gratuite d’actions au profit
des salariés du Groupe.
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Résolutions a
caractere ordinaire

1ERE RESOLUTION

Cette resolution a pour objet d'approuver
les résultats de |'exercice clos le 30 juin 2024.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Résolution visant I'affectation du résultat
de I'exercice clos le 30 juin 2024.

Dividende proposé : 4,70 € par action.




Résolutions a
caractere ordinaire

Renouvellement pour une durée de 4 ans.

Expertises de Virginie Fauvel :

solide expérience dans les domaines

de la technologie et de la transformation
digitale. Membre reconnu de la fintech.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Renouvellement pour une durée de 4 ans.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Renouvellement pour une durée de 4 ans.

Expertises de Monsieur César Giron :
longue expérience dans l'industrie

et expertise pointue des marches clefs
du Groupe.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Commissaire de durabilité
nommeé dans le cadre de la CSRD.

Durée du mandat : 3 ans.
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Résolutions a
caractere ordinaire

8EME RESOLUTION

Nomination du cabinet KPMG S.A
en qualité d'Auditeur de durabilité

» Commissaire de durabilité
nommeé dans le cadre de la CSRD.

» Durée du mandat: 3 ans.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Eléments présentés dans la brochure
de convocation, pages 24 a 27.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Eléments présentés dans la brochure
de convocation, pages 27 a 29.
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Résolutions a
caractere ordinaire

Politique de remunération applicable
aux Administrateurs pour |'exercice 2024/25.

Eléments tels que présentés dans le document
d'enregistrement universel, page 85.
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Résolutions a
caractere ordinaire

13EME RESOLUTION

Aucune convention reglementée
ne s'est poursuivie ni n'a ete conclue
au cours de l'exercice.
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Résolutions a
caractere extraordinaire

15EME RESOLUTION

Résolution relative a I'attribution
gratuite d’actions avec conditions
de performance

» Plafond global : 1,5%

) Sous-plafond pour le Dirigeant
Mandataire Social : 0,08%

) Conditions de performance appréciées
sur une période de 3 ans

) Durée de validité : 38 mois




Résolutions a
caractere extraordinaire

Plafond global : 0,5% du capital social

Durée de validité : 38 mois
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Résolutions a
% caractere extraordinaire

17EME RESOLUTION

Pouvoirs en vue de accomplissement
des formalités légales requises

D Accomplissement des formalités légales
consécutives aux decisions

de I'Assemblée Générale.
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Résolutions a
caractere ordinaire

1ERE RESOLUTION

~ CADRE R,ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE




Résolutions a
caractere ordinaire

2EME RESOLUTION

Approbation des comptes consolidés
de I’exercice clos le 30 juin 2024

~ CADRE R,ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE
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~ CADRE R’ESE,RV,E
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Résolutions a
caractere ordinaire

~ CADRE R’ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions a
caractere ordinaire

~ CADRE R’ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE

2]
Z
2
I_
-
_|
@)
2]
\LLI
o
2]
e
()
LLl
|_
o
=>




Résolutions a
caractere ordinaire
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~ CADRE R,ESE,RV’E
A LA SOCIETE GENERALE
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. Résolutions a
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' caractere ordinaire
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Nomination du cabinet

KPMG S.A. en qualitée de Commissaire
aux Comptes en charge de la mission
de certification des informations en
matiere de durabilite
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Résolutions a
caractere ordinaire

~ CADRE R,ESE’RVIE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions a
caractere ordinaire

~ CADRE R’ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions a
caractere ordinaire

~ CADRE R,ESE’RVIE
A LA SOCIETE GENERALE
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Résolutions a
caractere ordinaire

13EME RESOLUTION

~ CADRE R,ESE’RVIE
A LA SOCIETE GENERALE




Résolutions a
caractere ordinaire

14EME RESOLUTION
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Résolutions a
caractere extraordinaire

15EME RESOLUTION

Autorisation donnée au Conseil d’Administration
de procéder a Pattribution gratuite d’actions de
performance, existantes ou a émettre aux
salariés ou aux Dirigeants Mandataires Sociaux
de la Société et des societés du Groupe, ou a
certaines catégories d’entre eux, emportant
renonciation des actionnaires a leur Droit
Préférentiel de Souscription
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Résolutions a
caractere extraordinaire

~ CADRE R’ESE,RV,E
A LA SOCIETE GENERALE




Résolutions a
caractere extraordinaire

17EME RESOLUTION

Pouvoirs en vue de accomplissement
des formalités légales requises

CADRE RESERVE
A LA SOCIETE GENERALE
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